
��

������������	
���	�����
�����������������
��������

������	�������
�����������

������������  !"#$%�&'(�)*++"�&(��� �,%-.�%�/0&1233/(�����  !"#$%�2��� �,%4%5%�02123/67�

8989:8988�

�

�����������������;��������<�������	������=�

>??@ABCDEFGHEBIEJKLMNOPNQRQR

Approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 217 del 17/12/2020 



��

�

�

�

������	


��	�	�		
�����	��	������������																																																																																																						�	


��	�	�		������ 	������!�	�	�����	"�����#	 $	


��	�	�		%�������������	��	�!!���������	��	��������������	 &	


��	$	�		���"���������	�����	������!!�	'���������	�	���'�����	��	������!!�	 (	


��	&	)		���"���������	!"!!�!�����	��	���**��������	��	���*��	�	��"�����	��	������������	
������	 (	


��	(	�		+�����,�	��	�!���!����	 -	


��	-	�		%��*�������	�����	����"�����	�	!�����������	��	��������	��������	 -	


��	.	�		/��!�������	�	������������#																																																																																																.	


��	0	�		�������������	���	��������	���*���																																																																																0	


��	�1	�		�������������	��	!��*����																																																																																															0	


��	��	�		��������	���	��	�"������																																																																																																		��	


��	��	�		��!��!������	�����������	���	�	���������																																																																												��	


��	��	)		���������																																																																																																																												�&	


��	�$	�		2��������	�	������������																																																																																																	�(	


��	�&	�		��!���!������#	���!��"����	*���������	��*���	���	������	��	�������������											�-	


��	�(	�	��!��!������	'�����	�	��	����"������																																																																																�1	

	



��

�

�

�������	��
�������������������

������������� �!��"��#������$#�%&�'����($)�*�+�,-'�.��'�%&&�'/%0'."�+�
123456789:9;<96=>?@=96:@6A775@=A6A@6?@79;?9;<@6?955967BCC5@=D96AEE@;@:<8AF@>;@6?@6=B@6A55GA8<@=>5>61H6=>EEA6IH6?956?9=89<>659J@:5A<@K>6

LM6EA8F>6IMM1H6;261NOH6@56=B@68A77>8<>6?@65AK>8>6P6?@:=@75@;A<>6@;6CA:96A55GA8<@=>5>6IH6=>EE@6I696LH6?956E9?9:@E>6?9=89<>26
I23Q98E>689:<A;?>6RBA;<>6789K@:<>6?A55GA8<@=>5>6OSH6=>EEA6SH6?956?9=89<>659J@:5A<@K>6LM6EA8F>6IMM1H6;261NOH6596;>8E96=>;<9;B<96

;956789:9;<96=>?@=96=>:<@<B@:=>;>678@;=@7@6?@6=>E7>8<AE9;<>6798659689:<A;<@6=A<9J>8@96?@6798:>;A596?@6=B@6A55GA8<@=>5>6L6?956=@<A<>6
?9=89<>6;261NO6?956IMM1H6@;6RBA;<>6=>E7A<@C@5@6=>;6596?@:7>:@F@>;@6?9@68@:79<<@K@6>8?@;AE9;<@26

66T967BCC5@=D96AEE@;@:<8AF@>;@6?@6=B@6A55GA8<@=>5>61H6=>EEA6IH6?956?9=89<>659J@:5A<@K>6;261NO6?956IMM169:<9;?>;>H67986RBA;<>6
=>E7A<@C@5@H6J5@6>CC5@JD@6?@6=>;?><<A6789K@:<@6?A56789:9;<96=>?@=96A6<B<<@6@6=>55AC>8A<>8@6>6=>;:B59;<@H6=>;6RBA5:@A:@6<@7>5>J@A6?@6
=>;<8A<<>6>6@;=A8@=>696A6RBA5:@A:@6<@<>5>H6A@6<@<>5A8@6?@6>8JA;@696?@6@;=A8@=D@6;9J5@6BUU@=@6?@6?@89<<A6=>55AC>8AF@>;96?95596AB<>8@<V6
7>5@<@=D9H6;>;=DW6;9@6=>;U8>;<@6?9@6=>55AC>8A<>8@6A6RBA5:@A:@6<@<>5>6?@6@E789:96U>8;@<8@=@6?@6C9;@6>6:98K@F@696=D9689A5@FFA;>6
>79896@;6UAK>896?955GAEE@;@:<8AF@>;926X6<A596U@;9H6;9J5@6A<<@6?@6@;=A8@=>6>6;9@6=>;<8A<<@6?@6A=RB@:@F@>;@6?95596=>55AC>8AF@>;@H6
?95596=>;:B59;F96>6?9@6:98K@F@H6596AEE@;@:<8AF@>;@6@;:98@:=>;>6A77>:@<96?@:7>:@F@>;@6>6=5AB:>596?@68@:>5BF@>;96>6?9=A?9;FA6?956
8A77>8<>6@;6=A:>6?@6K@>5AF@>;96?9J5@6>CC5@JD@6?98@KA;<@6?A56789:9;<96=>?@=926

L23T96?@:7>:@F@>;@6?956789:9;<96=>?@=96:@6A775@=A;>6A559689J@>;@6A6:<A<B<>6:79=@A59696A559678>K@;=96AB<>;>E96?@6Y89;<>696?@6Z>5FA;>6
;9568@:79<<>6?95596A<<8@CBF@>;@6?98@KA;<@6?AJ5@6:<A<B<@6:79=@A5@696?95596895A<@K96;>8E96?@6A<<BAF@>;9H6@;6EA<98@A6?@6
>8JA;@FFAF@>;9696=>;<8A<<AF@>;96=>559<<@KA6?95678>78@>6798:>;A59H6?@6RB955>6?9@65>8>69;<@6UB;F@>;A5@696?@6RB955>6?9J5@69;<@65>=A5@6?956
8@:79<<@K>6<988@<>8@>26

6
[\]̂_̀abcd\cedefĝhcichabcd\ceajjkà]lemen̂jeodncĥepabcd\aĵle
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�RHĜU\DOUG������������
��	��������
���
������
�����
���
��
����������
��	��������������������
�
����������������
�
����
	�����
�������
������������������������������
�����
��,
����������
����������
����
������������
�����������
�
����
��������������
���
���
������
������������������������
�������������
����

(���
�
����
�������
��
����������
���������������
�
�����������
�����������������������
�����
���

�
����������
��	������
����
�������������
�������������
��������������
������
�
����������
�����
�����
�
��
��������������������������������������������������
���������
����������������������
�
���������
��

+�����$���
�������������
�����
��������
��������
���������������$���
��������������!�������
���
������'
�����
������
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fggj�jg|�h�ilzjkjhnj�jnlqlngj�fdder��jzjha�

�ab��~lkphnkf{jdj�ij�tlgghql�pqh��lihnh�fi�jn�jfql�dl�zhsrnjzfojhnj�qjmrfqifngj�mdj�jnglqlkkj�
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<=>?@AB@CDE@F?G?H?@I?@JB@CDE@AJ@KL=MED@BNAO@P@QHKLLR=>M@SRI@ME@LTUUEMSRQ@
VWXYZ[\]̂_̀\_̀a_[]̀[bĉ d̂bad[ed̀[]Z[̂fggZ]ed[h][ic[b]ed̀dhe_b_[caabcj_bhd[Zk_ĥdh]l]d̀_[]̀[md\d[j]h]g]Z_[\_Z[gc\n_[d\[cZabd[hf̂ d̂bad[
]\_̀a]i]eca]jd[m_hhd[c[\]ĥdh]l]d̀_[\cZZkcmm]̀]habcl]d̀_o[hcZjd[\]j_bh_[\]ĥdh]l]d̀][\][h_bj]l]do[c̀ep_[]̀[ed̀h]\_bcl]d̀_[
\_ZZc[h]efb_llc[\_][\]̂_̀\_̀a]o[d̂_bc[ed̀[ĥ]b]ad[\][h_bj]l]do[edbb_aa_llco[edba_h]c[_[\]ĥd̀]g]Z]aq[_o[̀_Z[b]ĥd̀\_b_[cZZc[
edbb]ĥd̀\_̀lco[c[ep]cmca_[a_Z_id̀]ep_[_[c][m_hhcnn][\][̂dhac[_Z_aabd̀]eco[d̂_bc[̀_ZZc[mc̀]_bc[̂]r[edm̂ Z_ac[_[ceefbcac[
d̂hh]g]Z_W[sfcZdbc[̀d̀[h]c[edm̂ _a_̀a_[̂_b[̂dh]l]d̀_[b]j_ha]ac[d[̂_b[mca_b]co[]̀\]b]llc[Zk]̀a_b_hhcad[cZ[if̀l]d̀cb]d[d[fii]e]d[
edm̂ _a_̀a_[\_ZZc[m_\_h]mc[cmm]̀]habcl]d̀_W[YZ[\]̂_̀\_̀a_o[icaa_[hcZj_[Z_[̀dbm_[hfZ[h_nb_ad[\kfii]e]do[idb̀]he_[Z_[ĥ]_ncl]d̀][
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+,-./01234,354567.839381234,351::;10-<5=>5?.:5@4?38.5A1234,1:.5
BCDE�FGHHIFJK�LMN�HMFOIPGNM�QIP�K�QKJJGLKPKR�QIP�NSTJMPUG�M�QIP�K�QINNMVWK�LMXIPI�QIPPIJGFOK�HMF�
QIFJMOKGR�QIFFMJJMUUGR�FKOHMJJIR�OHKFKJI�LK�OMFXKUKI�M�LKOHIPKYKNKJZ�PMNNSG[YKJI�LK�TP�FGHHIFJI�
QINNGYIFGJKXI�M�LK�MNMXGJG�HFI\MOOKIPGNKJZC�

]CD̂ MK�FGHHIFJK�QIP�KN�HTYYNKQI�KN�LKHMPLMPJM�TOG�TP�NKPVTGVVKI�QWKGFI�M�QI[HFMPOKYKNM�
_CDE�LKHMPLMPJK�QWM�FKOHIPLIPI�G�QWKG[GJM�JMNM\IPKQWM�M�G�[MOOGVVK�LK�HIOJG�MNMJJFIPKQGR�
VGFGPJKOQIPI�FKOHIOJM�PMNNG�[GPKMFG�HK̀�QI[HNMJG�ML�GQQTFGJG�HIOOKYKNMC�

aCDEN�HMFOIPGNM�b�JMPTJIR�PMK�FGHHIFJK�LK�QI[TPKQGUKIPM�GNNSMOJMFPI�GL�TJKNKUUGFM�MOQNTOKXG[MPJM�NG�
cIOJG�dNMJJFIPKQG�eMFJK\KQGJG�fcdegR�KP�OIOJKJTUKIPM�LMNNM�QI[TPKQGUKIPK�JFG[KJM�HIOJG�
IFLKPGFKG�M�FGQQI[GPLGJGR�\GJJI�OGNXI�QWM�KN�LMOJKPGJGFKI�PIP�PM�OKG�KP�HIOOMOOI�I�PMK�QGOK�LK�
NMVVMR�KP�QTK�OKG�HFMXKOJG�GNJFG�[ILGNKJZC�

hCDEN�LKHMPLMPJM�QWM�FKQMXM�KOJGPUG�OQFKJJG�QWM�MOTNG�LGNNG�OTG�QI[HMJMPUGR�QTFG�QWM�NG�OJMOOG�XMPVG�
KPINJFGJG��JM[HMOJKXG[MPJM�GN�\TPUKIPGFKI�I�GNNST\\KQKI�QI[HMJMPJM�LMN�eI[TPM�LK�iNYKVPGOMVIC�

jCDEN�LKHMPLMPJM�\IFPKOQM�NM�OHKMVGUKIPK�QWM�VNK�OKGPI�FKQWKMOJM�KP�IFLKPM�GN�QI[HIFJG[MPJI�HFIHFKI�
M�LK�GNJFK�LKHMPLMPJK�LMNNST\\KQKI�LMK�kTGNK�WG�NG�FMOHIPOGYKNKJZ�I�KN�QIIFLKPG[MPJIR�\MF[G�
FMOJGPLI�NG�LKOQKHNKPG�OTN�OMVFMJI�LST\\KQKI�M�OTNNG�JTJMNG�M�JFGJJG[MPJI�LMK�LGJK�HMFOIPGNKC�

lCDE�LKHMPLMPJKR�PIP�LMXIPI�FK\KTJGFM�QIP�[IJKXGUKIPK�VMPMFKQWM�HFMOJGUKIPK�QTK�OIPI�JMPTJKR�
LMXIPI�FKOHMJJGFM�VNK�GHHTPJG[MPJK�QIP�K�QKJJGLKPKR�OGNXI�K[HMLK[MPJI�[IJKXGJI�fMOC�[GNGJJKGR�
HMF[MOOI�HMF�TP�TFVMPJM�[IJKXI�HMFOIPGNM�I�\G[KNKGFMg�VGFGPJMPLI�QI[TPkTM�NG�HFMXMPJKXG�
KP\IF[GUKIPM�GN�HFKXGJIR�M�LMXIPI�FKOHIPLMFM�OMPUG�FKJGFLI�GK�NIFI�FMQNG[KC��

mCDnTGNIFG�Noi[[KPKOJFGUKIPM�K[HNM[MPJK�OMFXKUK�LK�\KOOGUKIPM�LMVNK�GHHTPJG[MPJK�IP�NKPM�K�
LKHMPLMPJK�WGPPI�NoIYYNKVI�LK�TJKNKUUGFNKC��

pCDEN�LKHMPLMPJM�PIP�GOOT[M�K[HMVPK�Pq�GPJKQKHG�NoMOKJI�LK�LMQKOKIPK�I�GUKIPK��HFIHFKM�I�GNJFTK�
KPMFMPJK�GNNoT\\KQKI��GN�LK�\TIFK�LMK�QGOK�QIPOMPJKJKC�rIFPKOQM�KP\IF[GUKIPK�M�PIJKUKM�FMNGJKXM�GL�GJJK�
IL�IHMFGUKIPK�G[[KPKOJFGJKXMR�KP�QIFOI�I�QIPQNTOM�PMNNoKHIJMOK�HFMXKOJM�LGNNM�LKOHIOKUKIPK�LK�
NMVVM�I�FMVING[MPJGFK�KP�[GJMFKG�LK�GQQMOOIC�

BsCDE�OIVVMJJK�QWM�HFMOJGPI�NG�HFIHFKG�GJJKXKJZ�NGXIFGJKXG�KP�TP�tMJJIFM�QWM�\IFPKOQM�OMFXKUK�GN�
HTYYNKQI�QTFG�KN�FKOHMJJI�LMVNK�OJGPLGFLO�LK�kTGNKJZ�M�LK�kTGPJKJZ�\KOOGJK�LGNNoi[[KPKOJFGUKIPM�
GPQWM�PMNNM�eGFJM�LMK�tMFXKUKC�

BBCDuoT\\KQKI��HFIJIQINNI�LMNNoMPJM��kTGNIFG�XMPVIPI�HFMOMPJGJK�FMQNG[K�I�OMVPGNGUKIPK�LG�HGFJM�LK�
QKJJGLKPK�I�K[HFMOM��LK�LKOOMFXKUK��I�KPGLM[HK[MPJK�I�QI[HIFJG[MPJK�OQIFFMJJK�LG�HGFJK�LMK��
LKHMPLMPJK�LMNNoMPJM�HFIXXMLM�G�JFGO[MJJMFNK�INJFM�GN�vMOHIPOGYKNM�LK�tMJJIFM�QI[HMJMPJM�GPQWM�
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012345647894:3;3<34=34>?478945>4@A1B984?C564D4E:BFAGFBHBG=B4A@12BIG9@1B4A814B47B1BJ8=2BE4
KLMNOPQRSPOTURVWXSYZR[[Y\]R̂\XVOSWOYYOSRYUPOSW\T[XT\̂\XV\SWOYS_XW\]ÒSYOSVXPQOSWOYS[POTOVUOSRPU\]XYXST\SR[[Y\]RVXSR\SW\P\aOVU\̀S\b\S
]XQ[POT\S\SU\UXYRP\SW\S\V]RP\]XSR\STOVT\SWOYYZRPU\]XYXSKc̀S]XQQRSd̀SWOYSWO]POUXSYOa\TYRU\bXSVLSKdeSWOYSfggKSOSWOYYZRPU\]XYXSKKgSWOYS
WO]POUXSYOa\TYRU\bXSKhSRaXTUXSfggg̀SVLSfdìSR\STXaaOUU\S]jOSTbXYaXVXSklV̂\XV\SOml\[RPRUOSR\SW\P\aOVU\SX[OPRVU\SVOaY\Slkk\]\SW\S
W\POUURS]XYYRnXPR̂\XVOSWOYYOSRlUXP\UoS[XY\U\]jÒSVXV]jpSR\SklV̂\XVRP\SPOT[XVTRn\Y\SW\S[XT\̂\XVOSXPaRV\̂̂RU\bRSVOaY\SOVU\S[P\b\SW\S
W\P\aOV̂RLS

fLMqYSW\P\aOVUOSTbXYaOS]XVSW\Y\aOV̂RSYOSklV̂\XV\SRWSOTTXST[OUURVU\S\VSnRTOSRYYZRUUXSW\S]XVkOP\QOVUXSWOYYZ\V]RP\]X̀S[OPTOalOSaY\SXn\OUU\b\S
RTTOaVRU\SOSRWXUURSlVS]XQ[XPURQOVUXSXPaRV\̂̂RU\bXSRWOalRUXSRYYrRTTXYb\QOVUXSWOYYZ\V]RP\]XLS

sLMqYSW\P\aOVUÒS[P\QRSW\SRTTlQOPOSYOSTlOSklV̂\XV\̀S]XQlV\]RSRYYZRQQ\V\TUPR̂\XVOSYOS[RPUO]\[R̂\XV\SR̂\XVRP\OSOSaY\SRYUP\S\VUOPOTT\S
k\VRV̂\RP\S]jOS[XTTRVXS[XPYXS\VS]XVkY\UUXSW\S\VUOPOTT\S]XVSYRSklV̂\XVOS[lnnY\]RS]jOSTbXYaOSOSW\]j\RPRSTOSjRS[RPOVU\SOSRkk\V\SOVUPXS
\YSTO]XVWXSaPRWX̀S]XV\laOSXS]XVb\bOVUOS]jOSOTOP]\URVXSRUU\b\UoS[XY\U\]jÒS[PXkOTT\XVRY\SXSO]XVXQ\]jOS]jOSY\S[XVaRVXS\VS]XVURUU\S
kPOmlOVU\S]XVSYZlkk\]\XS]jOSWXbPoSW\P\aOPOSXS]jOST\RVXS]X\VbXYU\SVOYYOSWO]\T\XV\SXSVOYYOSRUU\b\UoS\VOPOVU\SRYYZlkk\]\XLSqYSW\P\aOVUOSkXPV\T]OS
YOS\VkXPQR̂\XV\STlYYRS[PX[P\RST\UlR̂\XVOS[RUP\QXV\RYOSOSYOSW\]j\RPR̂\XV\SRVVlRY\SWO\SPOWW\U\STXaaOUU\SRYYZ\Q[XTURSTl\SPOWW\U\S
WOYYOS[OPTXVOSk\T\]jOS[POb\TUOSWRYYRSYOaaOLS

tLMqYSW\P\aOVUOSRTTlQOSRUUOaa\RQOVU\SYORY\SOSUPRT[RPOVU\SOSRWXUURSlVS]XQ[XPURQOVUXSOTOQ[YRPOSOS\Q[RP̂\RYOSVO\SPR[[XPU\S]XVS\S]XYYOaj\̀S
\S]XYYRnXPRUXP\SOS\SWOTU\VRURP\SWOYYZR̂\XVOSRQQ\V\TUPRU\bRLSqYSW\P\aOVUOS]lPR̀SRYUPOTùS]jOSYOSP\TXPTOSRTTOaVRUOSRYSTlXSlkk\]\XST\RVXS
lU\Y\̂̂RUOS[OPSk\VRY\UoSOT]YlT\bRQOVUOS\TU\Ul̂\XVRY\SÒS\VSVOTTlVS]RTX̀S[OPSOT\aOV̂OS[OPTXVRY\LS

eLMqYSW\P\aOVUOS]lPR̀S]XQ[RU\n\YQOVUOS]XVSYOSP\TXPTOSW\T[XV\n\Y\̀S\YSnOVOTTOPOSXPaRV\̂̂RU\bXSVOYYRSTUPlUUlPRSRS]l\SvS[PO[XTUX̀SkRbXPOVWXS
YZ\VTURlPRPT\SW\SPR[[XPU\S]XPW\RY\SOSP\T[OUUXT\SUPRS\S]XYYRnXPRUXP\̀SRTTlQOS\V\̂\RU\bOSk\VRY\̂̂RUOSRYYRS]\P]XYR̂\XVOSWOYYOS\VkXPQR̂\XV\̀S
RYYRSkXPQR̂\XVOSOSRYYZRaa\XPVRQOVUXSWOYS[OPTXVRYÒSRYYZ\V]YlT\XVOSOSRYYRSbRYXP\̂̂R̂\XVOSWOYYOSW\kkOPOV̂OSW\SaOVOPÒSW\SOURZSOSW\S
]XVW\̂\XV\S[OPTXVRY\LS

dLMqYSW\P\aOVUOSRTTOaVRSYZ\TUPlUUXP\RSWOYYOS[PRU\]jOSTlYYRSnRTOSW\SlVZOmlRSP\[RPU\̂\XVOSWOYS]RP\]XSW\SYRbXPX̀SUOVOVWXS]XVUXSWOYYOS]R[R]\UòS
WOYYOSRUU\UlW\V\SOSWOYYRS[PXkOTT\XVRY\UoSWOYS[OPTXVRYOSRSTlRSW\T[XT\̂\XVOLSqYSW\P\aOVUOSRkk\WRSaY\S\V]RP\]j\SRaa\lVU\b\S\VSnRTOS
RYYRS[PXkOTT\XVRY\UoSÒS[OPSmlRVUXS[XTT\n\YÒSTO]XVWXS]P\UOP\SW\SPXUR̂\XVOLS

iLqYSW\P\aOVUOSTbXYaOSYRSbRYlUR̂\XVOSWOYS[OPTXVRYOSRTTOaVRUXSRYYRSTUPlUUlPRS]l\SvS[PO[XTUXS]XVS\Q[RP̂\RY\UoSOSP\T[OUURVWXSYOS\VW\]R̂\XV\S
OWS\SUOQ[\S[POT]P\UU\LS

hLMqYSW\P\aOVUOS\VUPR[POVWOS]XVSUOQ[OTU\b\UoSYOS\V\̂\RU\bOSVO]OTTRP\OSXbOSbOVaRSRS]XVXT]OV̂RSW\SlVS\YYO]\UX̀SRUU\bRSOS]XV]YlWÒS
TOS]XQ[OUOVUÒS\YS[PX]OW\QOVUXSW\T]\[Y\VRPÒSXbbOPXSTOaVRYRSUOQ[OTU\bRQOVUOSYZ\YYO]\UXSRYYZRlUXP\UoSW\T]\[Y\VRPÒS[POTURVWXSXbOS
P\]j\OTURSYRS[PX[P\RS]XYYRnXPR̂\XVOSOS[PXbbOWOSRWS\VXYUPRPOSUOQ[OTU\bRSWOVlV]\RSRYYZRlUXP\UoSa\lW\̂\RP\RS[OVRYOSXSTOaVRYR̂\XVOSRYYRS
]XPUOSWO\S]XVU\S[OPSYOSP\T[OUU\bOS]XQ[OUOV̂OLSwOYS]RTXS\VS]l\SP\]ObRSTOaVRYR̂\XVOSW\SlVS\YYO]\UXSWRS[RPUOSW\SlVSW\[OVWOVUÒSRWXUURS
XaV\S]RlUOYRSW\SYOaaOSRkk\V]jpST\RSUlUOYRUXS\YSTOaVRYRVUOSOSVXVST\RS\VWOn\URQOVUOSP\YObRURSYRSTlRS\WOVU\UoSVOYS[PX]OW\QOVUXS
W\T]\[Y\VRPÒSR\STOVT\SWOYYZRPU\]XYXSetxn\TSWOYSWO]POUXSYOa\TYRU\bXSVLSKdeSWOYSfggKLS

cLMqYSW\P\aOVUÒSVO\SY\Q\U\SWOYYOSTlOS[XTT\n\Y\UòSOb\URS]jOSVXU\̂\OSVXVSP\T[XVWOVU\SRYSbOPXSmlRVUXSRYYZXPaRV\̂̂R̂\XVÒSRYYZRUU\b\UoSOSR\S
W\[OVWOVU\S[lnnY\]\S[XTTRVXSW\kkXVWOPT\LSNRbXP\T]OSYRSW\kklT\XVOSWOYYRS]XVXT]OV̂RSW\SnlXVOS[PRTT\SOSnlXV\SOTOQ[\SRYSk\VOSW\SPRkkXP̂RPOS
\YSTOVTXSW\Sk\Wl]\RSVO\S]XVkPXVU\SWOYYZRQQ\V\TUPR̂\XVOLS
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)*+,-./-012-3,4,5,-6,-78-012-.7-9:*;21-8<.=->-?@A6+*9++;-1-92+*;-9++;-61BAC;92;?-
DEFGHIIJKLMNLIOPQMNHKRQKJLLMSRQKHKNHTMUQKHKNHIIJKPVQWOIJUQMNHKRQKLMNVSJVVQKWHSKLMNVMKRHIIXJYYQNQPVSJUQMNHZKNMNL[\KNHIIJK]JPHK
RQKHPHLOUQMNHKRHTIQKPVHPPQZKQIKRQWHNRHNVHKNMNKSQLMSSHKJKYHRQJUQMNHKRQKVHSUQZKN\KLMSSQPWMNRHKMKWSMYHVVHKJRKJILONJKOVQIQV̂KJK
VQVMIMKRQKQNVHSYHRQJUQMNHZKN\KWHSK]JLQIQVJSHKMKJ_HSK]JLQIQVJVMKIJKLMNLIOPQMNHKMKIXHPHLOUQMNHKRHIKLMNVSJVVMEK̀IKWSHPHNVHKLMYYJKNMNKPQK
JWWIQLJKJQKLJPQKQNKLOQKIXJYYQNQPVSJUQMNHKJaaQJKRHLQPMKRQKSQLMSSHSHKJIIXJVVQ_QV̂KRQKQNVHSYHRQJUQMNHKWSM]HPPQMNJIHEK

bEF̀IKRQWHNRHNVHKNMNKLMNLIORHZKWHSKLMNVMKRHIIXJYYQNQPVSJUQMNHZKLMNVSJVVQKRQKJWWJIVMZK]MSNQVOSJZKPHS_QUQMZK]QNJNUQJYHNVMKMK
JPPQLOSJUQMNHKLMNKQYWSHPHKLMNKIHKcOJIQKJaaQJKPVQWOIJVMKLMNVSJVVQKJKVQVMIMKWSQ_JVMKMKSQLH_OVMKJIVSHKOVQIQV̂KNHIKaQHNNQMKWSHLHRHNVHZKJRK
HLLHUQMNHKRQKcOHIIQKLMNLIOPQKJQKPHNPQKRHIIXJSVQLMIMKDdebKRHIKLMRQLHKLQ_QIHEKGHIKLJPMKQNKLOQKIXJYYQNQPVSJUQMNHKLMNLIORJKLMNVSJVVQK
RQKJWWJIVMZK]MSNQVOSJZKPHS_QUQMZK]QNJNUQJYHNVMKMKJPPQLOSJUQMNHZKLMNKQYWSHPHKLMNKIHKcOJIQKQIKRQWHNRHNVHKJaaQJKLMNLIOPMKLMNVSJVVQKJK
VQVMIMKWSQ_JVMKMKSQLH_OVMKJIVSHKOVQIQV̂KNHIKaQHNNQMKWSHLHRHNVHZKcOHPVQKPQKJPVQHNHKRJIKWJSVHLQWJSHKJIIXJRMUQMNHKRHIIHKRHLQPQMNQKHRKJIIHK
JVVQ_QV̂KSHIJVQ_HKJIIXHPHLOUQMNHKRHIKLMNVSJVVMZKSHRQTHNRMK_HSaJIHKPLSQVVMKRQKVJIHKJPVHNPQMNHKRJKLMNPHS_JSHKJTIQKJVVQKRHIIXO]]QLQMEK

dEF̀IKRQWHNRHNVHKL[HKLMNLIORHKJLLMSRQKMKNHTMUQKM__HSMKPVQWOIJKLMNVSJVVQKJKVQVMIMKWSQ_JVMZKJRKHLLHUQMNHKRQKcOHIIQKLMNLIOPQKJQKPHNPQK
RHIIXJSVQLMIMKDdebKRHIKLMRQLHKLQ_QIHZKLMNKWHSPMNHK]QPQL[HKMKTQOSQRQL[HKWSQ_JVHKLMNKIHKcOJIQKJaaQJKLMNLIOPMZKNHIKaQHNNQMKWSHLHRHNVHZK
LMNVSJVVQKRQKJWWJIVMZK]MSNQVOSJZKPHS_QUQMZK]QNJNUQJYHNVMKHRKJPPQLOSJUQMNHZKWHSKLMNVMKRHIIXJYYQNQPVSJUQMNHZKNHKQN]MSYJKWHSKQPLSQVVMK
QIKRQSQTHNVHKRHIIXO]]QLQMEK

eEFfHKNHIIHKPQVOJUQMNQKRQKLOQKJQKLMYYQKbKHKdKPQKVSM_JKQIKRQSQTHNVHZKcOHPVQKQN]MSYJKWHSKQPLSQVVMKQIKRQSQTHNVHKJWQLJIHKSHPWMNPJaQIHKRHIIJK
THPVQMNHKRHIKWHSPMNJIHEK

gEF̀IKRQWHNRHNVHKL[HKSQLH_JZKRJKWHSPMNHK]QPQL[HKMKTQOSQRQL[HKWJSVHLQWJNVQKJKWSMLHROSHKNHTMUQJIQKNHIIHKcOJIQKPQJKWJSVHKIXJYYQNQPVSJUQMNHZK
SQYMPVSJNUHKMSJIQKMKPLSQVVHKPOIIXMWHSJVMKRHIIXO]]QLQMKMKPOKcOHIIMKRHQKWSMWSQKLMIIJaMSJVMSQZKNHKQN]MSYJKQYYHRQJVJYHNVHZKRQKSHTMIJK
WHSKQPLSQVVMZKQIKWSMWSQMKPOWHSQMSHKTHSJSL[QLMKMK]ONUQMNJIHEK

K
h&�ij�'k(%&( % lmin(o(n'k(%&( 'ppq'��� !r sip $%s(ni t'k(%&'pi 
u�vw�����������	���������������������	������������������������������������������xy�������
�	��������������������������������	���������������z�{�|�����}~�~�u���

�v���������������	������������������������������������	���	�����������		����
�����������������������������������	�������	����	�����������������	����
�����		�����������	�����	�����������

�v������������|�	���	�����������������������������������������������	��������
������������������������������	����������������������		��������������������	��
�����������������	����������������������������������������������������������
��������������������������������������������	���	��	�����������u��~����������������
������	�������������������������������������	���
��	�������	����������������
���������������|�	���	�����������{���������������������������

~�v��|�	���	��������������
�����	��������	�������������������������������
�������������

����������������	����������������������������������������������������	������������������
��������������������������������	�

�����	���������������������	��������������
������x����������������	����������������xy���	������	�������	����������	�������
������������������������������
��������������
�������		������������

��v��������������x���������������	�����	�x����
����x���������������������������
�����������
�����	��������������	������������	����������������	������	�������������������������	��
����������������������������������������������������������
��������	����������������
	��������
�����x��������xy���|�	���	����������������������������������������������
���	���������

��vw������������������������������
��������������
����������������������������	�������
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VWX YZ[\]̂\Z[_]̀̀abcdZef̀f[ghi[efjjb[ki[_]̀[_]ec]df[̀]lZ\̀bdZmf[no[jbcpf[qooVi[̂W[Vkgi[mZlZ̀b̂f[\r̀̀abss̀ZebpZf̂][_]̀[sc]\]̂d][

tf_Ze][][_]Z[ef_ZeZ[_Z[efjsfcdbj]̂df[b_fddbdZ[_b̀̀][\Ẑlf̀][bjjẐZ\dcbpZf̂Zi[Z[_ZcZl]̂dZ[c]\sf̂\buZ̀Z[_Z[eZb\er̂b[\dcrddrcbi[̀][
\dcrddrc][_Z[ef̂dcf̀̀f[Ẑd]ĉf[][l̀Z[rvvZeZ[]dZeZ[][_Z[_Z\eZs̀ẐbW[

qWX YZ[vẐZ[_]̀̀abddZmZdw[_Z[mZlZ̀b̂pb[][jf̂ZdfcbllZf[sc]mZ\db[_b̀[sc]\]̂d][bcdZef̀fi[̀][bjjẐZ\dcbpZf̂Z[\Z[bmmb̀lf̂f[
_]̀̀arvvZeZf[scfe]_Zj]̂dZ[_Z\eZs̀ẐbcZ[Z\dZdrZdf[bZ[\]̂\Z[_]̀̀abcdZef̀f[ggxuZ\i[efjjb[hi[_]̀[_]ec]df[̀]lZ\̀bdZmf[̂W[Vkg[_]̀[qooV[ey][
\mf̀l]i[b̀dc]\zi[̀][vr̂pZf̂Z[_]Z[efjZdbdZ[f[rvvZeZ[]dZeZ[]m]̂drb̀j]̂d][lZw[Z\dZdrZdZW[

nWX {][bddZmZdw[\mf̀d][bZ[\]̂\Z[_]̀[sc]\]̂d][bcdZef̀f[_b̀̀arvvZeZf[scfe]_Zj]̂dZ[_Z\eZs̀ẐbcZ[\Z[ef̂vfcjb̂f[b̀̀][]m]̂drb̀Z[sc]mZ\Zf̂Z[
ef̂d]̂rd][̂]Z[sZb̂Z[_Z[sc]m]̂pZf̂][_]̀̀b[efccrpZf̂][b_fddbdZ[_b̀̀][bjjẐZ\dcbpZf̂Z[bZ[\]̂\Z[_]̀̀abcdZef̀f[Vi[efjjb[qi[_]̀̀b[
]̀ll][k[̂fm]juc][qoVqi[̂W[V|oW[{arvvZeZf[scfe]_Zj]̂dZ[_Z\eZs̀ẐbcZi[f̀dc][b̀̀][vr̂pZf̂Z[_Z\eZs̀ẐbcZ[_Z[erZ[b̀̀abcdZef̀f[ggx
uZ\[][\]lr]̂dZ[_]̀[_]ec]df[̀]lZ\̀bdZmf[̂ W[Vkg[_]̀[qooVi[ercb[̀abllZfĉbj]̂df[_]̀[ef_Ze][_Z[efjsfcdbj]̂df[
_]̀̀abjjẐZ\dcbpZf̂]i[̀a]\bj][_]̀̀][\]l̂b̀bpZf̂Z[_Z[mZf̀bpZf̂][_]Z[ef_ZeZ[_Z[efjsfcdbj]̂dfi[̀b[cbeef̀db[_]̀̀][ef̂_fdd][
Z̀̀]eZd][bee]cdbd][][\b̂pZf̂bd]i[b\\Zercb̂_f[̀][lbcb̂pZ][_Z[erZ[b̀̀abcdZef̀f[ghxuZ\[_]̀[_]ec]df[̀]lZ\̀bdZmf[̂W[Vkg[_]̀[qooVW[}̀[
c]\sf̂\buZ̀][_]̀̀b[sc]m]̂pZf̂][_]̀̀b[efccrpZf̂][ercb[̀b[_Zvvr\Zf̂][_]̀̀b[ef̂f\e]̂pb[_]Z[ef_ZeZ[_Z[efjsfcdbj]̂df[
]̂̀̀abjjẐZ\dcbpZf̂]i[Z̀[jf̂ZdfcbllZf[b̂ r̂b̀][\r̀̀b[̀fcf[bddrbpZf̂]i[bZ[\]̂\Z[_]̀̀abcdZef̀f[ghi[efjjb[~i[_]̀[_]ec]df[̀]lZ\̀bdZmf[
Ŵ[Vkg[_]̀[qooVi[̀b[sruùZebpZf̂][\r̀[\Zdf[Z\dZdrpZf̂b̀][][_]̀̀b[efjr̂ZebpZf̂][b̀̀aYrdfcZdw[̂bpZf̂b̀][b̂dZefccrpZf̂]i[_Z[
erZ[b̀̀abcdZef̀f[Vi[efjjb[qi[_]̀̀b[̀]ll][k[̂fm]juc][qoVqi[̂W[V|oi[_]Z[cZ\r̀dbdZ[_]̀[jf̂ZdfcbllZfW[YZ[vẐZ[_]̀̀f[\mf̀lZj]̂df[
_]̀̀][bddZmZdw[sc]mZ\d][_b̀[sc]\]̂d][bcdZef̀fi[̀arvvZeZf[scfe]_Zj]̂dZ[_Z\eZs̀ẐbcZ[fs]cb[Ẑ[cbeefc_f[ef̂[Z̀[c]\sf̂\buZ̀][_]̀̀b[
sc]m]̂pZf̂][_Z[erZ[b̀̀abcdZef̀f[Vi[efjjb[~i[_]̀̀b[̀]ll][̂W[V|o[_]̀[qoVqW[

hWX YZ[vẐZ[_]̀̀abddZmbpZf̂][_]̀[scfe]_Zj]̂df[_Z\eZs̀Ẑbc][s]c[mZf̀bpZf̂][_]Z[ef_ZeZ[_Z[efjsfcdbj]̂dfi[̀arvvZeZf[scfe]_Zj]̂dZ[
_Z\eZs̀ẐbcZ[sr�[eyZ]_]c][b̀̀aYrdfcZdw[̂bpZf̂b̀][b̂dZefccrpZf̂][sbc]c][vbef̀dbdZmf[\]ef̂_f[�rb̂df[\dbuZ̀Zdf[_b̀̀abcdZef̀f[Vi[
efjjb[qi[̀]dd]cb[_�i[_]̀̀b[̀]ll][̂W[V|o[_]̀[qoVqW[
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[\]̂_̀a_bcd_êf̂ĝ_ĥ_ai_bcd_̀a_jk\ldc_im̀n_o_pgcqkrhqjsldl]t_urhqcvwch]c_jddj_xlrdjylrhc_bcl_brxc\l_bcd_
urblucp_
z{|}~�����~�������������������������������~������������������������~��������~�����������~���~������������������{�����������~�������
����������������~�����~�����������������������������������������������������������������������������������������������������~��
��~����������������������~����������������������~�����~��������~����������~������������~��������~���~�������~������������������
���������������~�������������������~����������������~���~�����~�~�~�����������������������������������~���������������������
��������������~��~�����������������~������������~������{�

�{|������������~���������~���������������������������������~��~����������������~����������~������~�����~�������~�����~���������~���~�~�
�����������������~�����������~����~��~���~����������������~��������~���������������������������~��������~���������~�����~���������
��~�����������������~��������~���������~��~�������~{�}���~�������~�����~���������������������������~��~���������~��
�����~���������~�������~������������������������������������������������������������~�����~�����������~�����������~�����~��~���~������
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=>?@ABCCDEDF�GHFEIJDKILMD�NDOEDPQDLRHD�SBGNT�CFHLDOEI�OUPPFHMF�I�EFLOUQILVR�WDUHDJDER�RD�
XIOPFLORYDQD�JD�ZIMMFHI�LIQ�EROF�JD�PHFEIJDKILMD�JDOEDPQDLRHD�DLIHILMD�RQ�[FJDEI�JD�
[FKPFHMRKILMF>�

\>?@ABCCDEDF�GHFEIJDKILMD�NDOEDPQDLRHD�SBGNT�O]FQWI�WQD�REEIHMRKILMD�OUQQI�]DFQRVDFLD�JIQ�[FJDEI�
JD�[FKPFHMRKILMF�OIWLRQRMI�JRD�XIOPFLORYDQD�JD�ZIMMFHI�R�ERHDEF�JID�EFQQRYFHRMFHD̂�EFLOUQILMD̂�
QR]FHRMFHD�OFEDRQKILMI�UMDQD�F�JD�PUYYQDER�UMDQDM_̂�ERLMDIHDOMD�I�MUMMD�D�OFWWIMMD�ÈI�UOUCHUDOEFLF�
JD�PIHEFHOD�CFHKRMD]D�PHIOOF�QAaLMÎ�RLÈI�MIKPFHRLID̂�bURQD�MDHFEDLRLMD�F�OMRWDOMD>�[FLEQUOR�QR�
CROI�JD�]IHDCDER̂�QABCCDEDF�GHFEIJDKILMD�NDOEDPQDLRHD�MHROKIMMI�WQD�IODMD�RQ�XIOPFLORYDQI�JD�ZIMMFHI�
EFKPIMILMI�PIH�QARJFVDFLI�JIQQI�KDOUHI�PHI]DOMI�LIWQD�RMMD�JD�EFQQRYFHRVDFLI�I�EFLOUQILVR�I�LIWQD�
RMMD�JD�EFLCIHDKILMF�JIWQD�DLERHDÈD>�

c>?@R�]DFQRVDFLI�JIWQD�FYYQDẀD�PHI]DOMD�JRQ�PHIOILMI�[FJDEI�DLMIWHR�EFKPFHMRKILMD�EFLMHRHD�RD�
JF]IHD�JdUCCDEDF>�aOOR̂�PIHMRLMF̂�e�CFLMI�JD�HIOPFLORYDQDM_�JDOEDPQDLRHI�REEIHMRMR�RQQdIODMF�JIQ�
PHFEIJDKILMF�JDOEDPQDLRHÎ�LIQ�HDOPIMMF�JID�PHDLEDPD�JD�WHRJURQDM_�I�PHFPFHVDFLRQDM_�JIQQI�
ORLVDFLD�JD�EUD�RQQARHM>�fĝ�EFKKR�=̂�[[h@�\=�KRWWDF�\i=g>�

j>?kD�CDLD�JIQQR�JIMIHKDLRVDFLI�JIQ�MDPF�I�JIQQdILMDM_�JIQQR�ORLVDFLI�JDOEDPQDLRHI�EFLEHIMRKILMI�
RPPQDERYDQÎ�QR�]DFQRVDFLI�e�]RQUMRMR�DL�FWLD�ODLWFQF�EROF�EFL�HDWURHJF�RQQR�WHR]DM_�JIQ�
EFKPFHMRKILMF�I�RQQdILMDM_�JIQ�PHIWDUJDVDF̂�RLÈI�KFHRQÎ�JIHD]RMFLI�RQ�JIEFHF�F�RQ�PHIOMDWDF�
JIQQdILMÎ�LFLÈl�JIQQR�I]ILMURQI�HIEDJD]R>�

f>?mIHKI�HIOMRLJF�QI�PHI]DODFLD�JIQ�N>@WO�L>�=nfo\ii=̂�JID�EFLMHRMMD�LRVDFLRQD�I�JIQ�N>G>X>�L>�
n\o\i=c�I�QR�DLJDERVDFLI�JD�EUD�RQ�PHIEIJILMI�EFKKR̂�OFLF�DHHFWRMI�PIH�D�EROD�JD�OIWUDMF�HDPFHMRMD��
QI�OIWUILMD�ORLVDFLDp�
R>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI��JIWQD�FYYQDẀD�DL�KRMIHDR�JD�HIWRQD̂�EFKPILOD�IJ�RQMHI�UMDQDM_̂�JD�

EUD�RQQdRHM>�\̂�EFKKR�c��I�f̂���e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�KUQMR�PRHD�R�j�FHI�JD�HIMHDYUVDFLIq�
Y>? PIH�QR�OIEFLJR�]DFQRVDFLI�JIWQD�FYYQDẀD�DL�KRMIHDR�JD�HIWRQD̂�EFKPILOD�IJ�RQMHI�UMDQDM_�JD�

EUD�RQQdRHM>�\̂�EFKKR�n�e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�OFOPILODFLI�CDLF�R�=i�WDFHLD�
E>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI�JIQQdFYYQDWF�JD�EFKULDERVDFLI�JIQQR�PHFPHDR�DOEHDVDFLI�RJ�

ROOFEDRVDFLD�F�FHWRLDVVRVDFLD�LID�EROD�DL�EUD�QI�OMIOOI�PFOORLF�DLMIHCIHDHI�EFL�QF�
O]FQWDKILMF�JIQQI�RMMD]DM_�JD�UCCDEDF̂�CIHKI�HIOMRLJF�QI�ORLVDFLD�PDr�WHR]D�LID�EROD�PHI]DOMD�
JRQQdFHJDLRKILMF̂�e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�OFOPILODFLI�CDLF�R�=i�WDFHLDq�

J>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI�JIQQdFYYQDWF�JD�EFKULDERVDFLI�JD�MUMMD�D�HRPPFHMD̂�JDHIMMD�F�
DLJDHIMMD̂�JD�EFQQRYFHRVDFLI�EFL�OFWWIMMD�PHD]RMD�DL�bURQULbUI�KFJF�HIMHDYUDMD�ÈI�QF�
OMIOOF�RYYDR�F�RYYDR�R]UMF�LIWQD�UQMDKD�MHI�RLLD̂�CIHKI�HIOMRLJF�QI�ORLVDFLD�PDr�WHR]D�LID�
EROD�PHI]DOMD�JRQQdFHJDLRKILMF̂�e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�OFOPILODFLI�CDLF�R�=i�WDFHLDq�

I>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI�JIQQdFYYQDWF�JD�EFKULDERVDFLI�JIQQR�OUOODOMILVR�JD�
PHF]]IJDKILMD�JD�HDL]DF�R�WDUJDVDF�JD�PHFEIJDKILMD�PILRQD̂�CIHKI�HIOMRLJF�QI�ORLVDFLD�
PDr�WHR]D�LID�EROD�PHI]DOMD�JRQQdFHJDLRKILMF̂�e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�OFOPILODFLI�CDLF�
R�=i�WDFHLDq�

C>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI�JIWQD�FYYQDẀD�JD�MHROPRHILVR�I�MHREEDRYDQDM_̂�CIHKI�HIOMRLJF�QI�
ORLVDFLD�PDr�WHR]D�LID�EROD�PHI]DOMD�JRQQdFHJDLRKILMF̂�e�DHHFWRMR�QR�ORLVDFLI�JIQQR�KUQMR�
CDLF�R�j�FHIq�

W>? PIH�QR�PHDKR�]DFQRVDFLI�JIQ�JD]DIMF�JD�OCHUMMRHI�IoF�KILVDFLRHI�QR�PFODVDFLI�ÈI�HDEFPHI�
LIQQdRKKDLDOMHRVDFLI�PIH�FMMILIHI�UMDQDM_̂�LFLÈl�PIH�D�EFKPFHMRKILMD�ÈI�PFOORLF�
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RSTUVWXYYZ[Z\]̂X_Z̀[ZWaX[[̀WbXWcZdWXYcZXWaZeef\Z̀[VWXbWĉV\V[]VWaVĝV]̀hWcfiibZgX[àb̀W\fbWĉ c̀̂Z̀W\Z]̀WZ[]V̂[V]WZ\]Z]f_Z̀[XbVWVW[VbbXW
V̂]VWZ[]̂X[V]hW[̀[gjkW]̂X\YV]]V[àb̀W]̂XYZ]VWVlYXZbWXW]f]]ZWZWĉ c̀̂ZWaZcV[aV[]ZWVWXZW]Z]̀bX̂ZWaZWg̀[]̂X]]ZWaZWg̀[\fbV[_XẀW
g̀bbXì X̂_Z̀[VWXWmfXb\ZX\ZW]Z]̀b̀hWX[gjVWĉ̀ eV\\Z̀[XbVhWXZW]Z]̀bX̂ZWaZẀ̂nX[ZWVWaZWZ[gX̂ZgjZW[VnbZWfeeZgZWaZWaẐV]]XWg̀bbXì X̂_Z̀[VW
aVZWoV̂]ZgZWc̀bZ]ZgZWaVbbpXYYZ[Z\]̂X_Z̀[VhW[̀[gjkWXZWg̀bbXì X̂]̀̂ZWXWmfXb\ZX\ZW]Z]̀b̀hWX[gjVWĉ̀ eV\\Z̀[XbVhWaZWZYĉV\VW
è̂[Z]̂ZgZWaZW\V̂oZ_ZWZ[WeXò V̂WaVbbpXYYZ[Z\]̂X_Z̀[VSWUpXYYZ[Z\]̂X_Z̀[VhWg̀[]V\]fXbYV[]VWXbbXW\̀]]̀\ĝZ_Z̀[VWaVbWg̀[]̂X]]̀WaZW
bXò^̀ẀhWZ[WYX[gX[_XhWXbbpX]]̀WaZWg̀[eV̂ZYV[]̀WaVbbpZ[gX̂Zg̀hWg̀[\Vn[XWVWeXW\̀]]̀\ĝZoV̂VWXZW[f̀oZWX\\f[]ZhWg̀[ŴXcc̀ ]̂ZW
g̀Yf[mfVWaV[̀YZ[X]ZhWg̀cZXWaVbWg̀aZgVWaZWg̀Yc̀ ]̂XYV[]̀SW

qSTWUVWXYYZ[Z\]̂X_Z̀[ZWaX[[̀WbXWcZdWXYcZXWaZeef\Z̀[VWXZWg̀aZgZWaZWg̀Yc̀ ]̂XYV[]̀WaXWgZX\gf[XWaVeZ[Z]ZWXZW\V[\ZWaVbbpX̂]Zg̀b̀WrshW
g̀YYXWrhWaVbWgZ]X]̀WaVĝV]̀WbVnZ\bX]ZòW[SWRtrWaVbWquuRW\Vg̀[àWbVWYVaV\ZYVWỲaXbZ]vWĉVoZ\]VWaXbWg̀YYXWRWaVbWĉV\V[]VW
X̂]Zg̀b̀SW

wSTxbWaVĝV]̀WaVbWyZ[Z\]̂̀WcV̂WbXWef[_Z̀[VWcfiibZgXWZ[WaX]XWqzW[̀oVYîVWquuuŴVgX[]VW{|̀aZgVWaZWg̀Yc̀ ]̂XYV[]̀WaVZWaZcV[aV[]ZWaVbbVW
cfiibZgjVWXYYZ[Z\]̂X_Z̀[Z{hWcfiibZgX]̀W[VbbXW}X__V]]XW~eeZgZXbVW[SWzsWaVbWRuWXĉZbVWquuRhW�WXî ǹX]̀SW

W xbWĉV\V[]VWaVĝV]̀hWYf[Z]̀WaVbW\ZnZbb̀WaVbb̀W�]X]̀hW\X̂vWZ[\V̂Z]̀W[VbbXW�Xgg̀b]XWfeeZgZXbVWaVnbZWX]]ZW[̀ ŶX]ZoZWaVbbXW�VcfiibZgXW
Z]XbZX[XSW�WeX]]̀ẀiibZǹWXWgjZf[mfVW\cV]]ZWaZẀ\\V̂oX̂b̀WVWaZWeX̂b̀Ẁ\\V̂oX̂VSW
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